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Dotrzymac¢ terminéw ustalonych z klientem, zdazy¢ na czas, poradzi¢ sobie z dodatkowymi zleceniami zaburzajacymi
misternie uktadany harmonogram, mie¢ wszystkie potrzebne materiaty i surowce dostepne w magazynie, dostarczy¢
w odpowiednim czasie i ilo$ci materiaty, pracowa¢ w spokojnym rytmie i ciszy - to marzenia kazdego pracownika
magazynu. EOQ, ROP, Kanban (system ssacy), 5S to przyktady recept na dolegliwosci, ktére wynikajq podczas
dhugiej drogi realizacji zlecenia dla klienta. Zeby mogly zosta¢ wdrozone, przedsiebiorstwo musi w przemyslany
sposob sie do tego sie zabra¢. Kanban i 5S to elementy filozofii Lean Manufacturing, ktéra przyniesie oczekiwane
efekty, jesli wdrozy sie ja we wlasciwy sposdb pamietajac o wielu istotnych zasadach.

Szkolenie zarzadzanie zasobami magazynowymi przygotuje uczestnikéw do samodzielnej proby wdrozenia systemu
we wlasnej organizacji. Pokazuje krok po kroku zasady wdrozenia, ale réwniez przedstawia caty zestaw narzedzi
niezbednych do zastosowania.

- opanowanie przyktadowych metod zarzadzania zasobami i zapasami na magazynie
- umiejetnosci przeliczania optacalno$ci zapaséw oraz miejsca i ponownego punktu zamawiania,
matematycznie, finansowo

UsSwiadomienie sobie mocnych i stabych stron firmy,
Rozwdj umiejetno$ci wyréwnywania zapasow,
Wozrost efektywnosci pracy z powodu mniejszych stanéw magazynowych,

Podniesienie umiejetnosci planowania i poziomowania zasobdw,

IS

Poznanie metod i technik radzenia sobie z zasobami na magazynie.

1. TInspirujaca dyskusja na przyktadach
2. Prezentacja multimedialna
3. Warsztaty i ¢wiczenia praktyczne

4. Studium przypadku

24 godziny dydaktyczne - 3 dni

1. EOQ (Economic Order Quantity - Ekonomiczna Wielko$¢é
Zamowienia) - przyktady, wzory, ¢wiczenia i zadania do wykonania.
ROP (Re-Order Point - Punkt Ponownego Zamawiania), czyli zarzgdzanie zapasami w dziale
logistyki - przyktady, wzory, ¢wiczenia i zadania do wykonania.
Sezonowos¢ i rabaty — kiedy sie to optaca, wyliczenia matematyczne
2. Charakterystyka przedsiebiorstwa:
- czy potrzebny nam Kanban? - analiza potrzeb,
3. Zasady funkcjonowania systemu ssacego.
4. Podstawowe narzedzia Lean Manufacturing - niezbedne przed wdrozeniem KANBAN:
- 58 - systemowe utrzymanie stanowiska pracy; charakterystyka, przyklady z innych firm,
a. 5S - podstawowe definicje, terminy, zalozenia filozoficzne i organizacyjne.
b. 1S - sortowanie; separacja rzeczy niepotrzebnych; strategia czerwonych etykietek. Wyjscie na obszar
pilotazowy i przeprowadzenie wstepnych dzialan.
c. 2S - systematyka; oznaczenie rzeczy potrzebnych, definiowanie miejsca przeznaczenia rzeczy,
eliminacja strat wynikajacych z dzialan nieproduktywnych. Wyjscie na obszar pilotazowy i
przeprowadzenie wstepnych dzialan.
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d. 3S - sprzatanie; co, jak i kiedy nalezy sprzata¢, powiazanie programu 5S z urzadzeniami, pracownik
wlascicielem maszyny:

- wdrazanie programu 5S - przygotowanie i wdrozenie pierwszych trzech,
- przygotowanie planu wdrozenia, promocja, rozdzial zakreséw odpowiedzialno$ci, grupa sterujqca,
- zaangazowanie pracownikéw - radzenie sobie z oporem wsrod zatogi,
- wykorzystanie innych istniejacych w przedsiebiorstwie systeméw (instrukcje jako$ciowe, obstugi
maszyn, regulaminy pracy, wynagradzania, programy motywacyjne itp.). Wyjscie na obszar pilotazowy
i przeprowadzenie wstepnych dziatan.

e. 4 S - standaryzacja; (wizualizacja, postepow wdrozenia programu, ustalanie punktéw kontrolnych
tworzenie procedur). Wyjscie na obszar pilotazowy i przeprowadzenie wstepnych dziatan. Czy to jest
najlepszy standard stanowiska w naszej firmie?

f. 5 S - samodoskonalenie; utrzymanie standardow, audyty, kontrola codzienna, zakres
odpowiedzialno$ci kierownictwa, mistrzéw, team leaderéw i pracownikéw. Wyjscie na obszar
pilotazowy i przeprowadzenie wstepnych dzialan.

5. Warsztat - mapowanie proceséw biznesowych.
Zasady analizy i budowy strumienia proceséw biznesowych. Modelowanie procesu celem
eliminacji i redukcji elementéw nie dodajacych wartosci dla klienta:
- co to jest mapowanie i kiedy go uzywac?
- identyfikacja strat,
- wiarygodnos$c¢ zebranych danych - metody obserwacji. Zasady pomiaru czasu,
- opis strumienia wartos$ci dla case: bazujacego na realnym procesie z projektu,
- warsztat - mapowanie strumienia wartosci proceséw na przykladzie wybranego wycinka
procesu organizacji:
- mapowanie strumienia wartosci,
- identyfikacja elementéw wchodzacych w sklad siedmiu obszardw strat,
- pomysly zmian, usprawnien,
- wypracowanie mapy stanu obecnego, przysztego oraz strategii dzialania.
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